
3ÜÌÚËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƗȮɯƖƔƖƙ 
 

(ÛɯÍÌÌÓÚɯÓÐÒÌɯÍÈÓÓȮɯÈÕËɯÖÜÙɯ,ÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÐÚɯÎÌÈÙÐÕÎɯÜ×ɯÍÖÙɯÈɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙȵɯ.ÜÙɯ,ÐÚÚÐÖÕɯ

ÍÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ×ÈÊÒÌÛɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯÔÈÕàɯÖÍɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ

ÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÞÌɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯ

ÞÏÖÚÌɯÞÖÙÒɯÈÕËɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌÚÌɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 
 

3ÏÌɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯ×ÈÊÒÌÛɯÐÕÊÓÜËÌɯ6ÖÙÚÏÐ×Ȯɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ,ÜÚÐÊȮɯ

.ÕÓÐÕÌɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚȮɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯ8ÖÜÛÏȮɯ8ÖÜÕÎɯ

 ËÜÓÛÚȮɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×Ȯɯ.ÜÛÙÌÈÊÏȮɯ

/ÈÚÛÖÙÈÓɯ"ÈÙÌȮɯ"ÓÌÙÎàȮɯ2ÛÈřȮɯȫɯ5ÌÚÛÙàȮɯÈÕËɯ!ÜÐÓËÐÕÎÚɯ

ȫɯ&ÙÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÝÐÛÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯ/ÈÙÐÚÏɯ

+ÐÍÌȭɯ ÚɯàÖÜɯÙÌÈËɯÛÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÞÌɯÈÚÒɯàÖÜɯÛÖɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌÐÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÖɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÈÕËɯÛÖɯàÖÜɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓÓàȭ 
 

 ÛɯÛÏÌɯƚƛÛÏɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÐÕɯƕƝƜƖȮɯÛÏÌɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ

"ÏÜÙÊÏɯÈËÖ×ÛÌËɯÛÏÌɯÛÐÛÏÌɯÈÚɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÖÍɯÎÐÝÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏÌÚȭɯ(ÍɯàÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÐÚɯÈÛɯÛÏÐÚɯ

ÓÌÝÌÓȮɯÞÌɯÛÏÈÕÒɯàÖÜȭɯ6ÏÈÛÌÝÌÙɯàÖÜÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÎÐÝÐÕÎɯÐÚɯ

ÈÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȮɯÞÌɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÖÍɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚȭɯ ɯɁÎÐÝÐÕÎɯÊÏÈÙÛɂɯÐÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

×ÈÊÒÌÛɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÎÜÐËÌɯàÖÜȭɯ ÚɯàÖÜɯÊÖÕÚÐËÌÙɯàÖÜÙɯ

×ÓÌËÎÌɯÍÖÙɯƖƔƖƚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÊÈÕɯ

ÖÕÓàɯÖřÌÙɯÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ

ÚÜ××ÖÙÛȭ 
 

6ÌɯÈÙÌɯÈÓÓɯÉÓÌÚÚÌËɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÈɯÎÙÖÞÐÕÎȮɯÏÌÈÓÛÏàɯ×ÈÙÐÚÏȭɯ

6ÌɯÈÚÒɯÛÏÈÛɯàÖÜɯ×ÓÌÈÚÌɯɯ×ÙÈàÌÙÍÜÓÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙɯàÖÜÙɯ

×ÓÌËÎÌɯÍÖÙɯƖƔƖƚɯÈÕËɯÉÌɯÈÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÈÚɯ

àÖÜɯÈÙÌɯÈÉÓÌȭɯ+ÌÛɯÜÚɯÒÕÖÞɯÐÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ

+ÌÛɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÖŚÊÌɯÒÕÖÞɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÔÖÙÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÖÙɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÈÕàɯ

ÖÍɯÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖÙɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȭ 
 

 +ÖÝÌɯÈÕËɯ×ÌÈÊÌȮɯ 
 

 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ,ÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 

 +ÖÜɯ/ÈŲÌÕȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ6ÈÙËÌÕɯȫɯ"ÏÈÐÙÔÈÕ 

 !ÙàÈÕɯ!ÖÞÌÕ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ)ÐÓÓɯ#ÈÝÐÚ 

 )ÐÔɯ#ÈÝÐÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ÙÔÌÕɯ$××ÌÙÚÖÕ 

 &ÈÙàɯ%ÈÙÓÖÞ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ+ÐÚÈɯ'ÈÙ×ÌÙ 

 !ÐÓÓɯ+ÐŲÓÌÑÖÏÕ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,ÐÊÏÌÓÓÌɯ,ÈááÖÓÐÕÐ 

 +ÌÞɯ6ÈÙÙÌÕ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%Ùȭɯ)ÖÌÓɯ'ÜřÚÛÌÛÓÌÙȮɯ1ÌÊÛÖÙ 

Lord God, You alone are the source of every good gift, of the vast array of 

our universe, and the mystery of each human life. We praise You and we 

thank You for your great power and your tender, faithful love. Everything we 

are and everything we have is your gift. After having created us, You have 

given us into the keeping of your Son, Jesus Christ. Fill our minds with His 

truth, and our hearts with His love, that in His Spirit we may be bonded 

together in a community of faith, a parish family, a caring people. In the 

name and Spirit of Jesus, we commit ourselves to be good stewards of the 

gifts entrusted to us, to share our time, our talent, and our material gifts as 

an outward sign of the treasure we hold in Jesus. Amen. 



6.12'(/ 
2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÖřÌÙÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖÍɯ'ÖÓàɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛɯÖÕɯÉÖÛÏɯ

2ÜÕËÈàÚɯÈÕËɯ3ÏÜÙÚËÈàÚȭ $ÈÊÏɯÚÌÙÝÐÊÌɯÏÈÚɯÐÛÚɯÖÞÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯ

ÈÕËɯÍÌÌÓȮɯÈ××ÌÈÓÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕȮɯÍÙÖÔɯØÜÐÌÛɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÚÛÐÙÙÐÕÎɯÈÕËɯ

ÌÕÌÙÎÐáÌËȭ ɯ3ÏÖÜÎÏɯÜÕÐØÜÌȮɯÈÓÓɯÈÙÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓȮɯÓÐÛÜÙÎÐÊÈÓɯ

ÖřÌÙÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯ ÕÎÓÐÊÈÕɯÛÙÈËÐÛÐÖÕȭ 
 

¶ 6ÖÙÚÏÐ×ɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 

 2ÜÕËÈàÚȮɯƜȯƔƔɯ ,ȮɯƝȯƗƔɯ ,ȮɯȫɯƕƔȯƘƙɯ , 

 3ÏÜÙÚËÈàÚȮɯƕƖȯƕƔɯ/, 

¶ +ÌÊÛÖÙÚȮɯ"ÏÈÓÐÊÌɯ!ÌÈÙÌÙÚȮɯ ÊÖÓàÛÌÚȮɯ4ÚÏÌÙÚ 

¶ 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ5ÌÙÎÌÙɯ&ÜÐÓË 

¶ 2Ûȭɯ ÓÉÈÕɀÚɯ ÓÛÈÙɯ&ÜÐÓË 

¶  ÓÛÈÙɯ%ÓÖÞÌÙÚ 

3ÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖÍɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈÛɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÏÈÝÌɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÔàɯÖÞÕɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÑÖÜÙÕÌàɯÈÕËɯ

ËÌÌ×ÓàɯÐÔ×ÈÊÛÌËɯÔàɯÓÐÍÌɯÐÕɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÞÈàÚȭɯ

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌɯÊÈÓÔÐÕÎɯ×ÌÈÊÌɯÛÏÈÛɯ

ÊÖÔÍÖÙÛÚɯÔÌɯÌÝÌÙàɯÛÐÔÌɯ(ɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ

6ÏÌÛÏÌÙɯ(ɯÈÔɯÞÖÙÚÏÐ××ÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÐÕÎÐÕÎɯ

ÏàÔÕÚɯÈÕËɯÈÕÛÏÌÔÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÖÐÙȮɯÚÐŲÐÕÎɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ×ÌÞÚɯÞÐÛÏɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÖÙɯÙÌÈËÐÕÎɯÏÖÓàɯÚÊÙÐ×ÛÜÙÌÚɯÈÚɯÓÌÊÛÖÙɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÓÐÛÜÙÎàȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯËÌÌ×ɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

#ÐÝÐÕÌɯÈÔÖÕÎÚÛɯÌÈÊÏɯÖÍɯÜÚɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÛÏÌÙÌȭɯ.ÜÙɯÞÌÌÒÓàɯÛÐÔÌɯÖÍɯ

ÞÖÙÚÏÐ××ÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÚɯÚÈÊÙÌËɯÈÕËɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯ(ɯÛÙÜÓàɯ

ÛÙÌÈÚÜÙÌȭɯ3ÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÖÜÙɯÚÏÈÙÌËɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯ

ÝÐÚÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÔÐÓÌÚɯÖÕɯÖÜÙɯÍÈÊÌÚɯÈÕËɯ×ÓÌÈÚÈÕÛɯÌßÊÏÈÕÎÌÚɯÖÍɯÑÖàÍÜÓɯ

ÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÈÚɯÞÌɯËÌ×ÈÙÛȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÔàɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯ×ÙÈàÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÐÛÌɯ(ɯ

ÓÐÛÜÙÎàɯÐÚɯÞÏÌÕɯÞÌɯÈÎÙÌÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈàɯɁȱÓÐÝÌɯÐÕɯÜÕÐÛàɯ

ÈÕËɯÎÖËÓàɯÓÖÝÌȭɂɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖÞÏÌÙÌɯÌÓÚÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÍÌÌÓɯÛÏÈÛɯÊÖÕÊÖÙËɯ

ÔÖÙÌɯÍÜÓÓàɯÛÏÈÕɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯ(ɯÈÔɯÈÛɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚȭ 

$ÔÐÓàɯ3ÖÓÉÌÙÛ  

%.1, 3(.- 
)ÌÚÜÚɯÊÈÓÓÌËɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚȮɯÈÕËɯÉÌÍÖÙÌɯÏÌɯËÐÌËɯÏÌɯÛÖÓËɯ

ÛÏÌÔɯÛÖɯÎÖɯÖÜÛɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÖÛÏÌÙɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÐÕɯÌÝÌÙàɯÓÈÕËɯÖÕɯ

ÌÈÙÛÏȭɯ ÚɯÏÐÚɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËɯÈÚɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯÛÖɯÈɯ

ÓÐÍÌÓÖÕÎɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓÓàɯ

ÙÌÕÌÞÐÕÎɯÈÕËɯËÌÌ×ÌÕÐÕÎɯÖÜÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ&ÖËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÚÛÜËàȮɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕȮɯÔÜÚÐÊȮɯÈÕËɯ×ÙÈàÌÙȭ 
 

¶ "ÏÜÙÊÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ ÓÓɯ ÎÌÚ 

 "ÏÜÙÊÏɯ-ÜÙÚÌÙàɯȹÜ×ɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÎÌɯƙȺ 

 2/ 1*ȯɯ'ÖÓàɯ,ÖÓàȵɯȹÈÎÌɯƘ-ƙÛÏɯÎÙÈËÌȺ 

 %ÈÐÛÏɯ2ÌÌÒÐÕÎɯ4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯȹƚÛÏ-ƕƖÛÏɯÎÙÈËÌÚȺ 

  ËÜÓÛɯ!ÐÉÓÌɯ2ÛÜËàɯȫɯ2×ÌÈÒÌÙɯ2ÌÙÐÌÚ 

¶ ,ÐËÞÌÌÒɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚ 

 6ÖÔÌÕɀÚɯ!ÐÉÓÌɯ2ÛÜËà 

 ȿ&ÙÌÈÛɯ!ÖÖÒÚɀɯ!ÖÖÒɯ"ÓÜÉ 

 $ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯȹ$Í,Ⱥ 

 ,ÌÕɀÚɯ/ÙÈàÌÙɯ!ÙÌÈÒÍÈÚÛ 

¶ 2ÌÈÚÖÕÈÓɯ.řÌÙÐÕÎÚ 

 8ÖÜÛÏɯ"ÖÕŗÙÔÈÛÐÖÕɯ"ÓÈÚÚ 

 ƖƔƖƙɯ(ÕØÜÐÙÌÙÚɀɯ"ÓÈÚÚ 

Ɂ3ÏÌɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙȯɯ,ÌËÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯƕɯ"ÖÙÐÕÛÏÐÈÕÚɯƕƗɂ 

 ƖƔƖƙɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ$ÚÚÌÕÛÐÈÓÚ 

Ɂ3ÏÌɯ2×ÐÙÐÛÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÈàÌÙɯ!ÖÖÒȯɯ Õɯ(ÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔÌɯÈÕËɯ/ÙÈàɂ 

  ËÝÌÕÛɯ,ÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ2ÌÙÐÌÚ 

 ƖƔƖƚɯ+ÌÕÛÌÕɯ2ÌÙÐÌÚ 

 ƖƔƖƚɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ1ÌÛÙÌÈÛɯÈÛɯ&ÙÈÊÌɯ/ÖÐÕÛ 

 5ÈÊÈÛÐÖÕɯ!ÐÉÓÌɯ2ÊÏÖÖÓ 

  ÕÕÜÈÓɯ3ÌÕÕÌÚÚÌÌɯ+ÈàÔÌÕɀÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ 

¶ 2×ÐÙÐÛÜÈÓɯ#ÐÙÌÊÛÐÖÕ 

3ÏÌɯÉÌÚÛɯÔÌËÐÊÐÕÌɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÜÕÛÌÙ-ÐÕÛÜÐÛÐÝÌȯɯÐÛɯ

ÛÈÒÌÚɯÈɯ×ÜÕÎÌÕÛɯÝÐÕÌÎÈÙɯÛÖɯÒÐÓÓɯÛÏÌɯÚÛÐÕÎɯÖÍɯÈɯ

ÞÈÚ×ȭ 

 6ÏÌÕɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕÚɯÈÕËɯÏÖÓÐËÈàÚɯ

ÖÝÌÙÛÈÒÌɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÉÌÍÖÙÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯ

ÌÕÑÖàɯÛÏÌÔȮɯÞÏÌÕɯÞÌɯÚÏÜśÌɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÈÕɯÌÕËÓÌÚÚɯÓÐÚÛɯÖÍɯÛÈÚÒÚɯÈÕËɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚȮɯÞÏÌÕɯÐÛɯ

ÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯÉÈÓÔɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÛÈÒÐÕÎɯÛÐÔÌɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÖÜÙɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÍÖÙɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕȭ 

 %ÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÛɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌÚɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ2ÜÕËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎɯÚ×ÌÈÒÌÙɯ

ÚÌÙÐÌÚȮɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯ+ÌÕÛÌÕɯÈÕËɯ ËÝÌÕÛɯËÌÝÖÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ

ÖřÌÙÐÕÎÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÐÕØÜÐÙÌÙÚɀɯÊÓÈÚÚɯÏÈÝÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÛÏÌɯÞÈàɯ(ɅÝÌɯ

ÜÚÌËɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÔàɯÛÐÔÌȭɯ.ÛÏÌÙɯÖřÌÙÐÕÎÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯàÖÜÛÏɯ

2ÜÕËÈàɯÚÊÏÖÖÓɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯÛÏÌɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ!ÐÉÓÌɯ2ÛÜËàȮɯ,ÌÕɀÚɯ/ÙÈàÌÙɯ

!ÙÌÈÒÍÈÚÛȮɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯȹ$%,ȺɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÌÝÌÙàɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÏÈÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯÈÚÚÐÚÛÚɯ

ÛÏÌÔɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯÍÜÓÓȮɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÓÐÍÌȭɯ3ÏÌɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÖřÌÙɯ

ÌÊÏÖÌÚɯÛÏÌɯÊÈËÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÛÜÙÎÐÊÈÓɯàÌÈÙɯÚÌÛɯÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÎÐÝÌÚɯ

ÜÚɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÞÏÖɯÈÕËɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÈÙÌȭ 

 (ÍɯàÖÜɀÙÌɯÈÕɯÈÕßÐÖÜÚɯÊÙÌÈÛÜÙÌɯÖÍɯÏÈÉÐÛɯȹ(ɯÚ×ÌÈÒɯÍÙÖÔɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȺȮɯÐÛɯÊÈÕɯÍÌÌÓɯÈÓÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÑÜÔ×ɯÐÕÛÖɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ

ÕÌÞȭɯ3ÏÌɯÊÜÙÌɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÍÌÌÓÐÕÎɯÐÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯÐÕɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÈÕËɯÛÙàȭ 

'ÈÕÕÈÏɯ/ÈÙÚÖÕ  

,42(" 
2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÐÚɯÉÓÌÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÈÓÌÕÛɯÖÍɯÔÈÕàɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

ÝÖÊÈÓÐÚÛÚɯÈÕËɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÞÏÖɯÖřÌÙɯÛÏÌÐÙɯÎÐÍÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÓÖÙàɯÖÍɯ

&ÖËɯÉàɯÌÕÙÐÊÏÐÕÎɯÖÜÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÜÚÐÊȭɯ

"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯÚÐÕÎÐÕÎȮɯÊÏÖÙÈÓɯÈÕÛÏÌÔÚȮɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯ



×ÐÌÊÌÚɯÈÓÓɯËÙÈÞɯÜÚɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ&ÖËɯÉàɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÏÐÚɯÊÖÔÔÈÕËɯ

ÛÖɯɁ,ÈÒÌɯÈɯÑÖàÍÜÓɯÕÖÐÚÌȭɂɯ 
 

¶ 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ ËÜÓÛɯ"ÏÖÐÙ 

 &ÜÌÚÛɯ5ÖÊÈÓÐÚÛÚɯÈÕËɯ,ÜÚÐÊÐÈÕÚ 

¶ !ÈÊÏɀÚɯ+ÜÕÊÏɯÈÕËɯ"ÖÕÊÌÙÛɯ2ÌÙÐÌÚ 

Ɂ,ÜÚÐÊȮɯÖÕÊÌɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÜÓȮɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈɯ

ÚÖÙÛɯÖÍɯÚ×ÐÙÐÛȮɯÈÕËɯÕÌÝÌÙɯËÐÌÚȭɂɯȃÜÕÒÕÖÞÕ 

 (ÛɯÐÚɯÏÈÙËɯÍÖÙɯÔÌɯÛÖɯ×ÜÛɯÐÕÛÖɯÞÖÙËÚɯ

ÌßÈÊÛÓàɯÞÏÈÛɯÉÌÐÕÎɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ2Ûɯ+ÜÒÌɀÚɯ

 ËÜÓÛɯ"ÏÖÐÙɯÛÙÜÓàɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÔÌȭɯ3ÖɯŗÕËɯÈɯ×ÓÈÊÌɯ

ÛÖɯÜÚÌɯÔàɯÝÖÐÊÌɯÛÖɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈÓÖÕÎÚÐËÌȮɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ

ÈÔÈáÐÕÎÓàɯÛÈÓÌÕÛÌËɯÚÐÕÎÌÙÚɤÔÜÚÐÊÐÈÕÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯ

ÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÍÈÔÐÓàɯÛÏÈÛɯ(ɯÊÏÌÙÐÚÏɯÚÖɯÔÜÊÏȭɯ 

 3ÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÐÕÎɯÜÕËÌÙɯ#Ùȭɯ ÕËÙÌÈɯ#ÐÚÔÜÒÌÚɅɯ

ËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯÎÐÍÛɯÉÌàÖÕËɯÔÌÈÚÜÙÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÚÖɯ

ÝÌÙàɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȱÛÖɯÉÌɯÚÖɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊɯÞÐÛÏɯÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÛÈÓÌÕÛɯÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯȫɯÍÜÕɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÞÏÐÓÌɯ×ÜÚÏÐÕÎɯÜÚɯÛÖÞÈÙËɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÚɯØÜÐÛÌɯÜÕÐØÜÌɯ

ȫɯÚÏÌɯÌÔÉÖËÐÌÚɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÈÛɯȫɯÔÖÙÌȭ 

 !ÌÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯȿÊÏÈÔÉÌÙɯÊÏÖÐÙɀɯÞÏÌÙÌɯÌÝÌÙàɯ×ÈÙÛɤ×ÌÙÚÖÕɯ

ÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÔÈŲÌÙÚɯÏÌÓ×ÚɯÔÌɯÍÖÊÜÚɯȫɯÕÖÛɯÌÝÌÙɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯȿ×ÏÖÕÌɯÐÛɯ

ÐÕɀȭɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÈɯÝÖÊÈÓÐÚÛɯÞÐÛÏɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÎÙÈÚ×ɯÖÕɯÏÈÙÔÖÕàɤÙÌÈËÐÕÎɯ

×ÈÙÛÚɯȫɯÈɯËÌÚÐÙÌɯÛÖɯÜÚÌɯàÖÜÙɯÎÐÍÛɯÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ

 , 9(-&ɯ×ÌÖ×ÓÌɯÓÌËɯÉàɯÈɯ% -3 23("ɯËÐÙÌÊÛÖÙɯȫɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÖÚÌɯÛÈÓÌÕÛÚȮɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ"ÏÖÐÙɯÔÈàɯÉÌɯ

ÛÏÌɯ×ÓÈÊÌɯÍÖÙɯàÖÜȵɯ(ɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÓÐÍÛÐÕÎɯÖÜÙɯÝÖÐÊÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȵɯ 

 ÓÌÛÈɯ"ÏÈÚÌ 

.-+(-$ɯ,(-(2318 
2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯËÐÎÐÛÈÓɯÖřÌÙÐÕÎÚɯÈÙÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÚÏÈÙÐÕÎɯÐÕɯ

ÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌÝÈÕÎÌÓÐÚÔɯÞÐÛÏɯÈɯÞÐËÌÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÈÕɯÌÝÌÙɯÉÌÍÖÙÌȭɯ'ÖÔÌÉÖÜÕËɯÈÕËɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÔÈÕàɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÍÈÙɯÈÞÈàɭÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÛÖɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯɭɯÍÖÙÔɯÖÜÙɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕȮɯÛÜÕÐÕÎɯÐÕɯÍÖÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒȭɯ,ÈÕàɯÕÌÞɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÏÈÝÌɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÖÜÙɯÖÕÓÐÕÌɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚȭ 
 

¶ +ÐÝÌ-ÚÛÙÌÈÔÌËɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯȹ%ÈÊÌÉÖÖÒȮɯ6ÌÉÚÐÛÌȺ 

 2ÜÕËÈàÚȮɯƕƔȯƘƙɯ , 

 3ÏÜÙÚËÈàÚȮɯƕƖȯƕƔɯ/, 

¶ 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯÈÕËɯ8ÖÜ3ÜÉÌɯ×ÈÎÌÚ 

¶ 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ(ÕÚÛÈÎÙÈÔɯɧɯɑÚÛÓÜÒÌÚÊÓÌÝÌÓÈÕË 

¶ /ÖËÊÈÚÛɯɧɯɁ%ÈÐÛÏÍÜÓɯ$ÊÏÖÌÚȯɯ%ÈÐÛÏɯÈÕËɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ

2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɂ 

¶ 2ÌÓÌÊÛÌËɯ2ÌÙÔÖÕÚȮɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕɯ.řÌÙÐÕÎÚȮɯȫɯ,ÜÚÐÊɯ"ÓÐ×Ú 

¶ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÔɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚ 

¶ .ÕÓÐÕÌɯ&ÙÌÌÛÌÙɯ,ÐÕÐÚÛÙà 

 

3ÏÌɯËÐÎÐÛÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯ×ÈÙÐÚÏɯÓÐÍÌȭɯ3ÏÌɯÈËËÌËɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯ

ÔÈÕàɯÛÏÈÛɯÊÈÕÕÖÛɯÈŲÌÕËɯÐÕ-×ÌÙÚÖÕɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ȭɯ$ÝÌÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÊÈÕɯÈÕËɯËÖɯÑÖÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÝÌÚÛÙÌÈÔɯÈÕËɯ

ÓÌÈÝÌɯÈɯÊÖÔÔÌÕÛȭ (ɯÌÕÑÖàɯÎÐÝÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÏÜÙÊÏɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÎÐÝÌÕɯÚÖɯÔÜÊÏɯÛÖɯÔÌɯÈÕàɯÞÈàɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÈÕËɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÝÌÚÛÙÌÈÔɯÐÚɯÛÏÌɯÌÈÚÐÌÚÛɯÞÈàɯÍÖÙɯÔÌɯÛÖɯ

ËÖɯÚÖȭɯ3ÏÌɯ×ÓÌËÎÌÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÏÌÓ×ɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ

ÓÐÝÌÚÛÙÌÈÔÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯËÐÎÐÛÈÓɯÊÖÕÛÌÕÛɯÔÖÙÌɯÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯ

ÏÐÎÏÌÙɯØÜÈÓÐÛàȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈɯÉÌŲÌÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÈÓÓȭ 

!ÜËËàɯ)ÈÊÒÚÖÕ 

"'(+#1$-ɯÈÕËɯ8.43' 
"ÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯ8ÖÜÛÏɯÈÙÌɯÈɯÝÐÛÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɅÚɯ

$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ"ÏÜÙÊÏȭɯ3ÏÌÐÙɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÏÌÓ×Úɯ

ÚÏÈ×ÌɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌɯÈÚɯÛÏÌàɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯ

ÚÌÙÝÌɯÈÚɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯ-ɯÉÖÛÏɯÐÕɯÈÕËɯÖÜÛɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÞÖÙÚÏÐ×ɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÉÓÌÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÑÖàÍÜÓɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÚɯ

ÞÌɯÚÌÌÒɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÕɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ 
 

¶ "ÏÐÓËÙÌÕɀÚɯ ÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯȹ*-ƙÛÏɯÎÙÈËÌȺ 

¶ $×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ8ÖÜÛÏɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯȹƚÛÏ-ƕƖÛÏɯÎÙÈËÌÚȺ 

 $8"ɯ.ÜÛÙÌÈÊÏȮɯ1ÌÛÙÌÈÛÚȮɯÈÕËɯ3ÙÐ×Ú 

 "ÏÈŲÈÕÖÖÎÈɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ8ÖÜÛÏɯȹ"ÏÈŲ$8Ⱥ 

 #ÐÖÊÌÚÈÕɯ8ÖÜÛÏɯ$ÝÌÕÛÚɯÈÕËɯ&ÙÈÊÌɯ/ÖÐÕÛɯ"ÈÔ× 

¶ "ȭ+ȭɯȹ!ÜËËàȺɯÈÕËɯ)ÈÕÌɯ/ÈŲÌÕɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ× 

¶ 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ.ÕÓÐÕÌɯ2ÛÖÙÌ 

3ÏÌɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯ8ÖÜÛÏɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÖÍɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÈÙÌɯÈÕɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÊÏÜÙÊÏȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ ÊÖÓàÛÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÎÐÝÌÚɯÜÚɯÈɯÞÈàɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯ

ÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÒÐÓÓÚɯÞÌɯÊÈÕɯÜÚÌɯÓÈÛÌÙɯÐÕɯÓÐÍÌȭɯ3ÏÌɯ

$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ8ÖÜÛÏɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯȹ$8"Ⱥɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÜÚɯ

ÈɯÞÈàɯÛÖɯÎÐÝÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÏÈÝÌɯ

ÍÜÕɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯàÖÜÛÏɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ(ɀÔɯÈɯ

×ÙÖÜËɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯàÖÜÛÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÏÐÎÏÓàɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈÕàɯàÖÜÕÎɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏɯÛÖɯÑÖÐÕȭ 

"ÈÔ×ÉÌÓÓɯ!ÜÙÛÖÕ 
 

".++$&$ɯÈÕËɯ8.4-&ɯ #4+32 
.ÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚȮɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÞÈà×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯ

ÊÖÓÓÌÎÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛÚȰɯÚÖÔÌɯÞÏÖɯÞÖÙÚÏÐ×ɯ

ÞÐÛÏɯÜÚɯÍÖÙɯÈɯÚÌÈÚÖÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÞÏÖɯÍÖÙÔɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÍÈÔÐÓàȭɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛÚɯÛÖɯÎÙÖÞɯÐÕÛÖɯÈËÜÓÛÏÖÖËɯ

ÈÔÐËÚÛɯÈɯÓÖÝÐÕÎȮɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÈŚÙÔɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÉÌɯÈɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÏÖÔÌɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÖɯ

ËÌÌ×ÌÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ&ÖËȭɯ 



(ɯŗÙÚÛɯÊÈÔÌɯÛÖɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÈÚɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÊÖÓÓÌÎÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÕÌÈÙÓàɯƖƔɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ×ÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯÞÌÙÌɯ

ÜÕÍÈÔÐÓÐÈÙɯÛÖɯÔÌȮɯÛÏÌɯÞÈÙÔÛÏɯÈÕËɯÚÐÕÊÌÙÌɯ

ÞÌÓÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯ(ɯÔÌÛɯÞÌÙÌɯ

ÜÕÔÐÚÛÈÒÈÉÓÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÔàɯÛÐÔÌɯÈÛɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ

ÞÈÚɯÉÙÐÌÍɯÉÌÍÖÙÌɯ(ɯÔÖÝÌËɯÖÜÛɯÖÍɯÚÛÈÛÌȮɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯ

ÈÕËɯ(ɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÐÚÏɯÞÏÌÕɯ

ÞÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÐÕɯƖƔƖƕȭɯ2ÖɯÔÈÕàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÐÚÏɯÏÈÝÌɯ

ÚÏÖÞÕɯÜ×ɯÍÖÙɯÔÌȮɯÔàɯÞÐÍÌȮɯÈÕËɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÊÖÜÕÛÓÌÚÚɯÞÈàÚȭɯ

'ÌÙÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÈ×ÈÓÊÌɯÛÖɯÎÙÖÞɯÉÖÛÏɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓÓàɯÈÕËɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓÓàȮɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯÉàɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÒÐÕËÌÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÚÐÕÊÌÙÌɯ

ÍÙÐÌÕËÚȭɯ(ɀÝÌɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÊÏÜÙÊÏɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÔÈËÌɯÔÌɯÍÌÌÓɯÈÚɯ

ÞÌÓÊÖÔÌɯÈÚɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÕÖɯÔÈŲÌÙɯÞÏÈÛɯÚÌÈÚÖÕɯÖÍɯÓÐÍÌɯ(ɀÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕȮɯ

ÛÏÐÚɯ×ÈÙÐÚÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔàɯÈÕÊÏÖÙɯÈÕËɯÔàɯÏÖÔÌȭ 

"ÏÈËɯ2ÏÖÙÌÚ 

'.2/(3 +(38ɯÈÕËɯ%$++.62'(/ 
6ÌɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÔÐÕÐÚÛÙàȮɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÉÌÊÈÜÚÌɯ)ÌÚÜÚɯÊÈÓÓÚɯÜÚɯÐÕÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ)ÌÚÜÚɯ

ÊÖÔÔÈÕËÚɯÜÚɯÛÖɯÓÖÝÌɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÓÖÝÌËȮɯ

ÚÖɯÞÌɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÛÖɯÓÐÝÌɯÈɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÓÐÍÌɯÐÚɯÛÖɯÓÐÝÌɯÈɯÓÐÍÌɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕɯÈɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ&ÖËȭɯ 
 

¶ "ÖřÌÌɯ'ÖÜÙɯ'ÖÚÛÚ 

¶ 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ&ÙÌÌÛÌÙÚ 

¶ 'ÖÔÌɯ&ÈÛÏÌÙÐÕÎɯ&ÙÖÜ×Ú 

¶ /ÈÙÐÚÏɯ+ÐÍÌɯ$ÝÌÕÛÚ 

 *ÐÊÒÖřɯ2ÜÕËÈà 

 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ#Èà 

 !ÐÚÏÖ×ɀÚɯ5ÐÚÐÛɯÈÕËɯ"ÖÕŗÙÔÈÛÐÖÕ 

  ÕÕÜÈÓɯ/ÈÙÐÚÏɯ,ÌÌÛÐÕÎ 

 $ÕËɯÖÍɯ8ÌÈÙɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕ 

 ÓÓɯÈÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌɯÈÛɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ"ÏÜÙÊÏɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯÈÕËɯÞÏÐÛÌɯÚÐÎÕÚɯÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯ

ÖÜÙɯÊÈÔ×ÜÚɯÚÈàȭɯ3ÏÐÚɯÞÌÓÊÖÔÌɯÐÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕɯ

ÔÈÕàɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÈÕËɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÞÈàÚɯÉÜÛɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȭ 

 3ÏÌɯ&ÙÌÌÛÌÙÚɯÞÌÓÊÖÔÌɯÈÓÓɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯ

ÓÖÝÌÓàɯÚÈÕÊÛÜÈÙàȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÞÖÙÚÏÐ×ɯ

ÈÙÌɯÞÌÓÓɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈÕËɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÖÕɯÖÜÙɯÓÖÝÐÕÎɯ2ÈÝÐÖÙɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȭɯ

'ÌÓ×ÍÜÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯÕÌÞÊÖÔÌÙÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÊÈÕɯ

ÍÌÌÓɯÞÌÓÊÖÔÌËȭɯ3ÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÏÖÚÛÚɯÊÖřÌÌɯÏÖÜÙɯÌÈÊÏɯ2ÜÕËÈàɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÛÐÔÌɯÖÍɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÚÏÈÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÈÙÌɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯÛÙÌÈÛÚɯÈÕËɯÈÕɯÌÈÚàɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÍÖÙɯÔÌÌÛÐÕÎɯÚÖÔÌÖÕÌɯ

ÕÌÞɯÖÙɯÊÈÛÊÏÐÕÎɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÖÓËɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÉÖÙÕɯ

ÖÜÛɯÖÍɯÔÜÛÜÈÓɯÓÖÝÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯ2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯÛÏÌàɯÔÈàɯÉÌɯ

ÓÐÎÏÛÏÌÈÙÛÌËɯÈÕËɯÉÙÐÌÍɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÛÐÔÌÚɯËÌÌ×ɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÈÕËɯ

ÌÔÖÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÚÏÈÙÌËȭ 

 3ÏÌɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÞÕɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÈÙÐÚÏɯÏÈÓÓɯÖÙɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɀÚɯÏÖÔÌȭɯ3ÏÌɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÞÌÓÊÖÔÌɯÞÌɯ

ÚÏÈÙÌɯÐÚɯÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÚɯÞÌɯÈÙÌɯÚÌÕÛɯÖÜÛɯÛÖɯÎÖɯÈÕËɯ

ÚÌÙÝÌɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȭ 

-ÈÕÊàɯ3ÏÖÔÈÚ 

.431$ "' 
2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÌÕÎÈÎÌÚɯÐÕɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯÉÖÛÏɯ×ÈÙÐÚÏ-ÓÌËɯÈÕËɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ.ÍÛÌÕɯÛÏÈÛɯÞÖÙÒɯÐÚɯÓÌËɯÉàɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÖÍɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ

ËÙÈÞÐÕÎɯÖÕɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏɯÍÈÔÐÓàɯÍÖÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȭɯ!ÌÓÖÞɯÐÚɯÈɯ×ÈÙÛÐÈÓɯÓÐÚÛɯÖÍɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȮɯÕÖÕ×ÙÖŗÛÚȮɯ

ÈÕËɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ

ÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯ×ÈÚÛÖÙÈÓɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙȭ 
 

¶  ÕÕÜÈÓɯ!ÈÊÒ×ÈÊÒɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯȹ$8"ɯÓÌËȺ 

¶ !ÖàÚɯÈÕËɯ&ÐÙÓÚɯ"ÓÜÉɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÊÖÌÌɯ1ÌÎÐÖÕ 

¶ !ÙÈËÓÌàɯ2ÜÕÙÐÚÌɯ1ÖÛÈÙàɯ"ÓÜÉ 

¶ " 2 ɯÖÍɯ!ÙÈËÓÌàɯÈÕËɯ/ÖÓÒɯ"ÖÜÕÛÐÌÚ 

¶ "ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ&ÐÍÛɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯȹ$8"ɯÓÌËȺ 

¶ "ÓÌÝÌÓÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕ 

¶ "àÚÛÐÊɯ%ÐÉÙÖÚÐÚɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕ 

¶ #ÐÖÊÌÚÈÕɯ/ÓÌËÎÌɤ!ÐÚÏÖ×ɀÚɯ#ÐÚÊÙÌÛÐÖÕÈÙàɯ%ÜÕË 

¶ $×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ1ÌÓÐÌÍɯȫɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 

¶ &ÐÙÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯ1ÜÕ 

¶ 'ÈÉÐÛÈÛɯÍÖÙɯ'ÜÔÈÕÐÛà 

¶ (ÚÈÐÈÏɯƕƕƛɯ'ÖÜÚÌɯȹ$8"ɯÓÌËȺ 

¶ *ÐÞÈÕÐÚɯÖÍɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËɯɧɯ"ÖÈÛÚɯÍÖÙɯ*ÐËÚ 

¶ +ÖÈÝÌÚɯÈÕËɯ%ÐÚÏÌÚɯɧɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ2ÏÌÓÛÌÙ 

¶ -ÈÛÐÖÕÈÓɤ+ÖÊÈÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ ÎÌÕÊÐÌÚ 

¶ /ÙÖÑÌÊÛɯ%ÙÌÌɯƖɯ%Óà 

¶ /ÜÉÓÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕ 

¶ 1ÌÊÛÖÙɀÚɯ#ÐÚÊÙÌÛÐÖÕÈÙàɯ%ÜÕË 

¶ 1ÖÚÌÓÐÕÌɯ/ÖÙÛÌɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ%ÜÕË 

 )ȭ#ȭɯ*ÐÔÉÌÙɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ2ÊÏÖÖÓ 

 2Ûȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ"ÏÜÙÊÏȮɯ,ÖÕÙÖÝÐÈȮɯ+ÐÉÌÙÐÈ 

¶ 1ÖÛÈÙàɯ"ÓÜÉɯÖÍɯ"ÓÌÝÌÓÈÕË 

¶ 2ÈÊɯ/ÈÊɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯɧɯ3ÏÌɯ"ÈÙÐÕÎɯ/ÓÈÊÌ 

¶ 2ÓÌÌ×ɯÐÕɯ'ÌÈÝÌÕÓàɯ/ÌÈÊÌ 

¶ 2ÛÖÙÔɯÈÕËɯ%ÓÖÖËɯ1ÌÓÐÌÍɯ"ÈÔ×ÈÐÎÕÚ 

(ɯÙÌÈÓÓàɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÛɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌÚȭ ɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÈÕɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÎÐÝÌɯÖÙɯÚÌÙÝÌȭ ɯ%ÖÙɯÚÖÔÌȮɯÎÐÝÐÕÎɯ

ÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÖ×ÛÐÖÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÈɯÉÜÚàɯÚÊÏÌËÜÓÌȮɯ

àÌÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÎÐÝÐÕÎȮɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯ

ËÖɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯÚÌÙÝÐÕÎȭ ɯ%ÖÙɯÖÛÏÌÙÚȮɯÚÌÙÝÐÊÌɯÞÐÛÏɯ

ÖÜÙɯÏÈÕËÚɯÐÚɯÈɯÉÌŲÌÙɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÏÖÞɯÓÖÝÌɯÍÈÊÌ-ÛÖ-ÍÈÊÌȭɯ6ÏÌÛÏÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÐÝÐÕÎȮɯ

ÚÌÙÝÐÕÎȮɯÖÙɯÉÖÛÏȮɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÉÖÜÕËɯÛÖɯɆÉÌɯÛÏÌɯÏÈÕËÚɯÈÕËɯÍÌÌÛɯ

ÖÍɯ)ÌÚÜÚɆɯÛÖɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭ  

3ÈÕàÈɯ,ÈááÖÓÐÕÐ 



/ 23.1 +ɯ" 1$ 
3ÈÒÐÕÎɯÊÈÙÌɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÕÌÌËɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌÙÚɯÖÍɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȭ ɯ%ÙÖÔɯÛÈÒÐÕÎɯ'ÖÔÌɯ

"ÖÔÔÜÕÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯÏÖÔÌÉÖÜÕËɯÖÙɯÚÐÊÒɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ×ÙÈàÌÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯ

ÐÓÓɯÖÙɯÐÕɯÊÙÐÚÐÚȮɯÖÜÙɯÖÕÎÖÐÕÎɯÊÈÙÌɯÖÍɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÌßÌÔ×ÓÐŗÌÚɯ

ÖÜÙɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 
 

¶ 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ/ÙÈàÌÙɯ"ÏÈÐÕ 

¶ "ÈÙÐÕÎɯÈÕËɯ2ÏÈÙÐÕÎ 

¶ /ÙÈàÌÙɯ2ÏÈÞÓɯ,ÐÕÐÚÛÙà 

¶ +Èàɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛÐÊɯ5ÐÚÐÛÖÙÚɯȹ+$5ÚȺ 

¶ 'ÌÓ×ÐÕÎɯ'ÈÕËÚ 

¶ /ÈÚÛÖÙÈÓɯ"ÖÜÕÚÌÓÐÕÎ 

¶ /ÈÚÛÖÙÈÓɯ+ÐÛÜÙÎÐÌÚ 

2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯÖřÌÙÚɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÞÈàÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÖÜÙɯ

ÛÈÓÌÕÛÚȭɯ4ÚÏÌÙÐÕÎɯÎÐÝÌÚɯÔÌɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

ÞÖÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÕÌÞɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÞÌÓÊÖÔÌɯÝÐÚÐÛÖÙÚȭɯ"ÈÙÐÕÎɯÈÕËɯ

2ÏÈÙÐÕÎɯÐÚɯÔàɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÛÐÔÌɯÖÍɯ

ÕÌÌËȭɯ.ÜÙɯ×ÈÚÛÖÙÈÓɯÊÈÙÌɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÈÙÌɯÈɯ

ÉÓÌÚÚÐÕÎɯÛÖɯÉÖÛÏɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÎÐÝÌȮɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛɯÖÜÙɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

+ÈÕÌàɯ"ÈÓÓÈÞÈà 

"+$1&8Ȯɯ23 %%ȮɯÈÕËɯ5$2318 
.ÜÙɯ"ÓÌÙÎàȮɯ2ÛÈřȮɯÈÕËɯ5ÌÚÛÙàȮɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÌÙÝÌɯÖÕɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÔÔÐŲÌÌÚȮɯÖÊÊÜ×àɯÙÖÓÌÚɯÖÍɯÚÌÙÝÈÕÛɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÈÕËɯÏÌÓ×ɯÛÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÓÐÝÌɯÍÜÓÓàɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÓÖÝÌɯ)ÌÚÜÚɯÊÈÓÓÚɯÜÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ 
 

¶ 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ"ÓÌÙÎà 

¶ "ÏÜÙÊÏɯ2ÛÈř 

¶ 2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ5ÌÚÛÙà 

 /ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 

 %ÐÕÈÕÊÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 

 ,ÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 

 $ÝÈÕÎÌÓÐÚÔɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 

¶ /ÈÙÐÚÏɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚ 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÛÏÐÕÎÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ2ÈÐÕÛɯ

+ÜÒÌɀÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÈÓÓɯ

ÏÈÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚɯÈÕËɯÓÐÍÌɯÚÛÖÙÐÌÚȮɯÞÌɯ

ÈÓÓɯŗÕËɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯŗÕËɯ×ÌÈÊÌɯÈÕËɯ

ÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÖÕɯÉÌÓÐÌÍÚɯÈÕËɯÝÈÓÜÌÚȭɯ

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓɯÛÌÕÚÐÖÕȮɯÐÛɀÚɯ

ÊÖÔÍÖÙÛÐÕÎɯÛÖɯÍÌÌÓɯÎÙÖÜÕËÌËɯÐÕɯÒÕÖÞÐÕÎɯÞÌɯ

ÏÈÝÌɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÖÍɯÚÖÓÐËÈÙÐÛàɯÛÏÈÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÏÖÞɯÞÌɯÚÏÖÜÓËɯÙÌÚ×ÖÕËɯ

ÈÚɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÙÌÔÐÕËÌËɯÛÖɯɁÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÛÏÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ

ÛÏÐÕÎȭɂ  

 (ɀÔɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÍÖÙɯ%ÈÛÏÌÙɯ)ÖÌÓɀÚɯÛÌÈÊÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÒÌÌ×ɯÜÚɯ

ÊÌÕÛÌÙÌËɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÜÚɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÖÜÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÙÖÜÕËɯÜÚȭɯ'ÌɯÙÌÔÐÕËÚɯÜÚɯÛÏÈÛɯɁÛÏÌÙÌɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÛɯ

ÜÕÐÛÌÚɯÜÚɯÛÏÈÕɯËÐÝÐËÌÚɯÜÚȭɂ  

 (ÛɀÚɯÛÙÜÓàɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ2ÈÐÕÛɯ+ÜÒÌɅÚɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ(ÍɯàÖÜɀÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÊÏÜÙÊÏɯÏÖÔÌȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯ

ÞÈàÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÕËɯÎÐÝÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÛÈÓÌÕÛÚȭɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯÐÚɯ

ÞÌÓÊÖÔÌȭɯ 

Ɂ&ÖɯÍÖÙÛÏɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÕɯ×ÌÈÊÌȭɯ!ÌɯÖÍɯÎÖÖËɯÊÖÜÙÈÎÌȭɯ'ÖÓËɯÍÈÚÛɯ

ÛÏÈÛɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÎÖÖËȭɯ1ÌÕËÌÙɯÛÖɯÕÖɯÖÕÌɯÌÝÐÓɯÍÖÙɯÌÝÐÓȭɯ2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÛÏÌɯ

ÍÈÐÕÛÏÌÈÙÛÌËȭɯ2Ü××ÖÙÛɯÛÏÌɯÞÌÈÒȭɯ'ÌÓ×ɯÛÏÌɯÈśÐÊÛÌËȭɯ2ÏÖÞɯÓÖÝÌɯÛÖɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌȭɂɯɭɯ3ÏÌɯ!ÖÖÒɯÖÍɯ"ÖÔÔÖÕɯ/ÙÈàÌÙȮɯƕƝƖƜ 

+ÌÚÓÐÌɯ,ÌÓÛÖÕ 

!4(+#(-&ɯÈÕËɯ&1.4-#2 
6ÌɯÈÙÌɯÉÓÌÚÚÌËɯÛÖɯÉÌɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÖÍɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ

$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ"ÏÜÙÊÏɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÙÈÐÎÔÐÓÌÚɯ,ÈÜÚÖÓÌÜÔȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÖÜÙɯ/ÈÙÐÚÏɯ'ÖÜÚÌɯÈÕËɯ/ÈÙÐÚÏɯ'ÈÓÓȭɯ3ÏÌɯÊÈÙÌɯÈÕËɯ

ÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÐÚɯÖřÌÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÓÖÙàɯÖÍɯ&ÖËɯ

ÈÚɯÚ×ÈÊÌÚɯÍÖÙɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÐÕɯ

ÛÙÜÚÛɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭ 
 

¶ ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ&ÈÙËÌÕɯ$ß×ÈÕÚÐÖÕ 

¶ 1ÌŗÕÐÚÏÐÕÎɯ$ßÛÌÙÐÖÙɯ#ÖÖÙÚɯÛÖɯ"ÏÜÙÊÏ 

¶ +ÈÕËÚÊÈ×ÐÕÎ 

¶ '5 "ÚɯÐÕɯ/ÈÙÐÚÏɯ'ÖÜÚÌɯȫɯ/ÈÙÐÚÏɯ'ÈÓÓ 

6ÌɯÈÙÌɯÛÙÜÓàɯÉÓÌÚÚÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

ÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓȮɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÖŚÊÌɯÚ×ÈÊÌÚɯÏÌÙÌɯÈÛɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌɀÚȭɯ

"ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÚɯÐÚɯÈɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÌÕËÌÈÝÖÙȭɯ3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯ

"ÏÈËɯ2ÏÖÙÌÚɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÚÌÌÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÐÊÒɯÙÌ×ÖÐÕÛÐÕÎɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÙÌ×ÈÐÙÌËɯÖÙɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÔÖÚÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÈÐÙɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚÏɯ'ÖÜÚÌɯÈÕËɯ/ÈÙÐÚÏɯ

'ÈÓÓȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÞÌɯÏÈËɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÚÖÔÌɯÞÌÈÛÏÌÙɯÌÝÌÕÛÚɯ

ÊÈÜÚÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯÓÌÈÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚÏɯ'ÖÜÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯ

ÞÌɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÚ×ÈÊÌÚɯÍÖÙɯÞÖÙÚÏÐ×Ȯɯ

ÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÈÕËɯÖÜÛÙÌÈÊÏȭɯ6ÌɯÖÞÌɯÈɯÉÐÎɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÎÌÕÌÙÖÜÚÓàɯȹÈÕËɯÖÍÛÌÕɯÈÕÖÕàÔÖÜÚÓàȺ 

ÚÛÌ××ÌËɯÜ×ɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÚÌɯÌřÖÙÛÚȭɯ 

 /ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯàÌÈÙɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÙÌŗÕÐÚÏÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÛÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÐÖÙɯËÖÖÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÓÈÕËÚÊÈ×ÐÕÎɯÔÈÚÛÌÙɯ×ÓÈÕȮɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÔÌÔÖÙÐÈÓɯÎÈÙËÌÕɯÚ×ÈÊÌȮɯÈÕËɯÖÕÎÖÐÕÎɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÙÌ×ÈÐÙÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÚȭɯ ÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÏÐÕÎÚɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÖÕÎÖÐÕÎɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯ

×ÈÙÐÚÏɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ8ÖÜÙɯ×ÓÌËÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯ

,ÐÕÐÚÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÎÙÌÈÛÓàɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËȭ 

&ÈÙàɯ%ÈÙÓÖÞ 


